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MISSION STATEMENT 

Learning through faith, hope and love. 

Here we are Lord, at Ss. Peter and Paul; 

loving one another as we are loved by you:  

Caring and sharing, 

laughing and learning, 

loving and praying. 

 

Caring 

St. Paul teaches us to be eager and show respect for one another  

In our school we treat others how we would wish to be treated and look after our wonderful school. 

 

Sharing 

St Paul says that, ñWhoever shares with others should do it generously.ò 

In our school we share our gifts, our time and our talents without expecting anything back. 

 

Laughing 

St. Paul teaches us that we should, ñFind joy in the truth.ò 

In our school we are happy together in our classroom environment; enjoying everything we do. 

 

Learning 

St. Paul says that, ñEndurance produces character and character produces hope.ò 

In our school we encourage everyone to love learning through perseverance, cooperation, participation 

and independence. 

 

Loving 

St. Paul says that we should love one another just as Christ taught us. 

We believe that everybody in our school is unique. We love and accept one another as God made us. 

 

Praying 

St. Paul teaches us to be persistent in prayer, giving thanks to God. 

In our school we dedicate time to talk to Jesus, praying as a community. 

 

We care, we share, we laugh, we learn, we love, we pray as one big family. 
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{ǎ tŜǘŜǊ ϧ tŀǳƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
wŜƭƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ 

 

 

ΨwŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

άŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳέΩΦ 

όtƻǇŜ {ǘΦ WƻƘƴ tŀǳƭ LLΣ мфууύ 

 

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ DƻŘ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ DƻŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ǎŜŜƪǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭƛŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ΨŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΣ ǳƴŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ōǳǘ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘ 

ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦΩ1 ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŀƳŜŘ ΨǊŜƭƛƎƛƻƴΩ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǊŜŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ΨǎŎƛŜƴŎŜΩΣ ΨƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΩΣ ΨŀǊǘΩΣ ΨǇƻƭƛǝŎǎΩ ŀƴŘ ΨŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦΩ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜΣ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ŘŜǎǝƴȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǎƛƳǇƭȅ ƻƴŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƳƻƴƎ ƳŀƴȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΦ2 ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀΣ 

ƛƴ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 

ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ DƻŘΦ  

 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊƛƎƻǳǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǎ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ !ǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ŀƭƭ 

ƎŜƴǳƛƴŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ 

ŎŀǘŜŎƘŜǎƛǎΣ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀǎ DƻƻŘ 
bŜǿǎ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜƳ όм tŜǘŜǊ оΥмрύΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ  
 
5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ DƻŘΣ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ 

/ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƘƻƭŘΣ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΥ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǘǎŜƭŦ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ōŀǇǝǎƳΣ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 

ŎƻŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ Lƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻŎŎǳǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘƛǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀǩǘǳŘŜ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭǳǊŀƭƛǎǝŎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǇŀǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭǳǊŀƭƛǎǝŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ 

                                                
1 ¢ƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ упΦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όмфууύΦ 
2 ΨwŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΩΦ ¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛǎƘƻǇǎΩ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΣ нлллΣ пΣ сΦ 
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ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƎƛǾŜǎ ŀ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ όw95Σ нлноύ 

 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀŎȅ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

мΦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

нΦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊƛƎƻǳǊ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ƭŜŘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ǘŀǳƎƘǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

оΦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ƛǘΦ  

пΦ Lƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊƛǘȅ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ 

ŀƴŘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀΦ 

 

!ƛƳǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

мΦ ¢ƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ DƻŘΣ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƘƻƭŘΣ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ  

нΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

оΦ ¢ƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊŜ ƎǳƛŘŜ 

ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

пΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  

рΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǎƻ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

сΦ ¢ƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƻƪŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ  

тΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ όw95Σ нлноύ 

 

hǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ς ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ς ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 

όw95Σ нлноύ 

 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ όнлноύ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

мΦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ  

нΦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ [ŜŜŘǎ Ƴǳǎǘ ǘŜŀŎƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

tŀǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƛƴ 9¸C{ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ мΦ [ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

tŀǘƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ н ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ  

оΦ Lƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл҈ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ  

 
¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 
Lƴ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΦ ²ƘŜǊŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ōŜŀǊǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƻǊ ƴƻǘ ǿƘƻ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŦƻǊƳ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 



2025-26 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƎƛƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘŜōŀǘŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ όw95Σ нлноύ 

 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΥ 9¸C{πY{н 

¢ƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊƳǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ όw95Σ нлноύ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ w95 ŀƴŘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅΥ 

 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǎƛȄ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ς ŀ ōǊŀƴŎƘ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǊŜǾƛǎƛǘ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜΥ  

мΦ /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǾŜƴŀƴǘΣ  

нΦ tǊƻǇƘŜŎȅ ŀƴŘ tǊƻƳƛǎŜΣ  

оΦ DŀƭƛƭŜŜ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ  

пΦ 5ŜǎŜǊǘ ǘƻ DŀǊŘŜƴΣ  

рΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ 

сΦ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊΦ 

 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜƴǎŜǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎǳōπǎŜŎǝƻƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎκǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜΥ  

 

IŜŀǊΥ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŜŀǊΥ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƳŀŘŜ ƅŜǎƘΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǿƘƻƳ DƻŘ ƛǎ 

Ŧǳƭƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘΣ ǿƘƻƳ ǿŜ ƪƴƻǿ ōȅ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

.ŜƭƛŜǾŜΥ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ƻǿƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǎΣ ŘŜŬƴŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΥ ǘǊƛƴƛǘȅΣ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ  

/ŜƭŜōǊŀǘŜΥ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ tŀǎŎƘŀƭ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƛŎƘ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇǊŀȅŜǊΣ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ŀƴŘ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭǎΦ 

[ƛǾŜΥ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƻƴ Ƙƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƭƛǾŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴΤ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŜΤ ƭŀǿΣ ƎǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎƛƴΤ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀǊǘΣ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ƭƛǾƛƴƎΥ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΦ 

 

¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜƴǎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōǊŀƴŎƘΥ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊΦ  

5ƛŀƭƻƎǳŜΥ ƛǎ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ ŀƴŘ WǳŘŀƛǎƳΣ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

/ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ ŀƴŘ ƴƻƴπǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ŀǘƘŜƛǎǝŎ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ΨŘƛŀƭƻƎǳŜΩ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƛƴ ŀ ǇƭǳǊŀƭƛǎǝŎ ǿƻǊƭŘΦ 

9ƴŎƻǳƴǘŜǊΥ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅΥ  

ω hǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ  

ω WǳŘŀƛǎƳ  

ω LǎƭŀƳ  

ω 5ƘŀǊƳƛŎ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ  

ω hǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴπǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎΦ  



2025-26 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻŦŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜǊƳǎΦ 

 

²ŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 5ƛǎŎŜǊƴ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘΣ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŀȅǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ŀǎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƭƛŦŜΦ 9ŀŎƘ ŀƎŜ ǇƘŀǎŜ 

Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎΦ  

 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ  

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ŀƎŜ ǇƘŀǎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ƪƴƻǿΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜƴǎ όLƴ 9¸C{ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎύΦ  

 

9¸C{ ς Y{м 

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ м ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴǝǘƭŜŘ [ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ tŀǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ [ŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w95Φ  

 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ  

.ǊŀƴŎƘ м /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜƴŀƴǘ  .ǊŀƴŎƘ н tǊƻǇƘŜŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ .ǊŀƴŎƘ о DŀƭƛƭŜŜ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 

I9!w I9!w I9!w 

DƻŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊƭŘ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƛǘΦ DƻŘ ƳŀŘŜ 

ƳŜΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΥ ΨLƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ !ƳŜƴΩΦ DƻŘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 

ΨLƴŘŜŜŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΩ όDŜƴŜǎƛǎ 

мΥомύΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴ 

ǎƘƻǿǎ DƻŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΦ 

aŀǊȅ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀōȅΦ Iƛǎ 

ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ WŜǎǳǎ ό[ƪ мΥнсπомΣ оуύΦ 

WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ό[ƪ нΥпπ

тύΦ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ ƘǳǊǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜŜ aŀǊȅ 

ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ ōŀōȅ WŜǎǳǎ ό[ƪ нΥуπ

нлύΦ ¢ƘŜ !ƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ό[ƪ мΥнсπомΣ 

оуύΦ ¢ƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ό[ƪ нΥ пπтύΦ ¢ƘŜ 

{ƘŜǇƘŜǊŘǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊ ό[ƪ нΥуπ

нлύΦ 

¢ƘŜ ²ƛǎŜ aŜƴ Ǿƛǎƛǘ WŜǎǳǎ όaŀǧ 

нΥмπмнύΦ WŜǎǳǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ όaƪ млΥǾмсύΦ WŜǎǳǎ 

ōƭŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǎǘƻǊȅ 

ǊŜǘƻƭŘύΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎƛ 

όaŀǧ нΥмπмнύΦ WŜǎǳǎ ōƭŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όaƪ млΥмоπмсύΦ 

CŜŜŘƛƴƎ ƻŦ рллл όWƴ сΥмπмпύΦ 
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DƻŘ ƳŀŘŜ ƳŜΦ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ƳŜΦ 

DƻŘ ƭƻǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ DƻŘ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘΦ DƻŘ ƛǎ ƭƻǾŜΦ 

DƻŘ ƳŀŘŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ DƻŘ 

ƭƻǾŜǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ǇŜǊǎƻƴΦ DƻŘ ƳŀŘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƛǎ 

ƎƻƻŘΦ DƻŘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ 

ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƧƻōΗ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

aŀǊȅ ƘŀŘ ŀ ōŀōȅ ŎŀƭƭŜŘ WŜǎǳǎΦ aŀǊȅ 

ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ DƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ 

Ƙƛǎ {ƻƴΦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ƭŀƛŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƎŜǊΦ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ ǿŜǊŜ 

ǘƻƭŘ ōȅ ŀƴƎŜƭǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘƛƳΦ 

WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

¢ƘŜ aŀƎƛ ǾƛǎƛǘŜŘ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎΦ 

WŜǎǳǎ ƛǎ DƻŘΩǎ {ƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘ ƛǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ WŜǎǳǎ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ WŜǎǳǎ ǘŀƪŜǎ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ DƭƻǊȅ .Ŝ ƛǎ 

ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ǇǊŀȅǎ ǘƘŜ ΨDƭƻǊȅ .ŜΩ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎ 
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¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜ DƻŘΩǎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŜƴǘŜǊ DƻŘΩǎ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōŀǇǝǎƳ 

!ŘǾŜƴǘ ǿǊŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƛōΦ bŀǝǾƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛō ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘΦ 

{Ƙƻǿ ƭƻǾŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎΦ 

[L±9 [L±9 [L±9 
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[ƻƻƪ ŀƊŜǊ ƳŜΦ [ƻƻƪ ŀƊŜǊ DƻŘΩǎ 

ǿƻǊƭŘΦ /ŀǊŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǎŜƭŦΣ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘΦ 

DƻŘ ƳŀŘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ ǎƻ ŜŀŎƘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ 

ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ǿŀȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ !ŘǾŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ DƻŘ ǎŜƴǘ WŜǎǳǎ 

ǘƻ ƭƻǾŜ ǳǎ ŀƭƭΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅǎΦ .ȅ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ !ŘǾŜƴǘΣ ǿŜ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǿ 

ƻǳǊ ƭƻǾŜ ǘƻ DƻŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ 

ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ WŜǎǳǎ ŘƻŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ 

ƘǳƴƎǊȅΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀ 

ƘƻǳǎŜΣ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ƎƻƻŘ 

ŘƻŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ Ƨƻō ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƴπ

ǳǇ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳΦ .ǳǘ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘƛƴƎǎΦ WŜǎǳǎ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

.ǊŀƴŎƘ п 5ŜǎŜǊǘ ǘƻ DŀǊŘŜƴ .ǊŀƴŎƘ р ¢ƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ .ǊŀƴŎƘ с 5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ 
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! ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ 

ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ DƻƻŘ 

CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ όǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƪŜȅ 

ŜǾŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ 

ό[ƪ млΥнрπнуύ 

WŜǎǳǎ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ CŀǘƘŜǊΦ IŜ 

ǎŜƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǳǎΦ {ǘƻǊȅ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

ό{ƛƳǇƭŜ ¢ŜƭƭƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ό!Ŏǘǎ нΥпнπптύΦ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎΥ IŜŀǊ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ƭƛŦŜ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘ tŀǳƭΣ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƻŦ WŜǎǳǎ όƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǎǘ 

ŘŀȅύΦ LƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ōŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ƴƻƴπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 
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[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ WŜǎǳǎ 

ŘƛŜŘ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǊƻǎŜ 

ŀƎŀƛƴ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΦ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ 

ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ǎǝƭƭΦ 9ŀǎǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ 

{ƛƳǇƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎȅƳōƻƭǎ ƛƴ [Ŝƴǘ 

ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ {ƛƳǇƭŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ [Ŝƴǘ ς 

ŎƻƭƻǳǊ ǇǳǊǇƭŜΣ ǎŜŜŘǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 

{ƛƳǇƭŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ς ŎƻƭƻǳǊ 

ǿƘƛǘŜΣ ƎǊƻǿǘƘΣ 9ŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴ 

¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ 

{ǇƛǊƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀƊŜǊ ǳǎΦ /ƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ DƻƻŘ 

bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ όŦŀƛǘƘύ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿƘȅ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 5ŜǾŜƭƻǇ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ŦƻƻŘΣ ǎƳŜƭƭǎΣ 

ǘŀǎǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƻǊƴΣ 

ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
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¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǳǎŜǎ ǇǳǊǇƭŜ ŀƴŘ 

ŀǎƘŜǎ ŀǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ǎƻǊǊȅΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ Iƻƭȅ 

²ŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΥ ǇŀƭƳǎΣ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎΣ 9ŀǎǘŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ 

ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ 

ς Ƙƻǘ ŎǊƻǎǎ ōǳƴǎΣ ƎŀǊŘŜƴ ƎǊƻǿǘƘΣ 

9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŀȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ƛǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

{ǳƴŘŀȅ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

[L±9 [L±9 

±ŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ [Ŝƴǘ 

ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΥ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ Ƙƻǘ ŎǊƻǎǎ 

ōǳƴǎΣ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ 

[ŜƴǘΦ /ƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ wŀŀǎŀ tŀǊŀŘŜ 

όYŜǊŀƭŀύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ [Ŝƴǘ ŎǳǎǘƻƳǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜǎŜ 

¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ WŜǎǳǎ 

ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŜƭǇ ǳǎΦ IŜ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ !ǊŜ /ŀƭƭŜŘ 

ǘƻ [ƛǾŜ ŀǎ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀǘ 
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ǘƘƛƴƎǎΥ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǿƻǊƪΣ ŎƭƻǘƘŜǎΣ 

ŀ ƘƻƳŜΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘΦ 

WŜǎǳǎ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

ƳŀƪŜǎ ǳǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀǎ ƛŦ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŜƭŘ ƘŀƴŘǎΗ 

²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ τ 

DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

¸ŜŀǊ м 

.ǊŀƴŎƘ м /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜƴŀƴǘ  .ǊŀƴŎƘ н tǊƻǇƘŜŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ .ǊŀƴŎƘ о DŀƭƛƭŜŜ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 

I9!w I9!w I9!w 

¢ƘŜ /ǊŜŀǝƻƴ ǎǘƻǊȅ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ мΥмπ

пΣ нпπнс ŀǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭΣ 

ǇƻŜǝŎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘΦ 

ω ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƛŎŜƴŜ 

/ǊŜŜŘ ΨL ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻƴŜ DƻŘΣ ǘƘŜ 

CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ ƳŀƪŜǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ 

ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΣ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴǾƛǎƛōƭŜΩΦ ω !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ [ŀǳŘŀǘƻ {ƛΩ мо 

¢ƘŜ !ƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ό[ƪ мΥ нсπоуΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ мΥнсπонΣ оуύ  

ω ¢ƘŜ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ό[ƪ мΥофπпрύ  

ω ¢ƘŜ .ƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ό[ƪ нΥпπуύ  

ω ¢ƘŜ ±ƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ ό[ƪ нΥуπ

нлύ 

¢ƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ό[ƪ нΥннπоуύ  

ω CƛƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘƛŘŘŜƴ ƭƛŦŜ ό[ƪ нΥпмπрнύ ω WŜǎǳǎ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ό[ƪ пΥмсπ

ннύ ω ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ό[ƪ 

рΥмπммύ ω [ƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό[ƪ 

муΥмрπмтύ ω ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ό[ƪ мфΥмπ

фύ 

.9[9L±9 .9[L9±9 .9[L9±9 

¢Ƙŀǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ DƻŘΦ  

ω DƻŘ ƛǎ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΦ ω DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ 

ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴΦ ω tǊŀȅŜǊ ƛǎ 

ŀ ǿŀȅ ǿŜ ŘǊŀǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎΣ ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎ Ƙƛǎ 

ƻƴƭȅ {ƻƴΣ WŜǎǳǎΦ ω DƻŘ ŎŀƭƭŜŘ aŀǊȅ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ {ƻƴΣ WŜǎǳǎΦ ω 

aŀǊȅ ǎŀƛŘ Ψ̧ŜǎΩ ǘƻ DƻŘΩǎ ŎŀƭƭΦ ω !ƴƎŜƭǎ 

ōǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴ 

ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘ ω ¢ƘŜ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ 

WŜǎǳǎ ƎǊƻǿǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ 

ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǘƻ ǳǎΦ ω {ƻƳŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ WŜǎǳǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ 

DƻŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƭƭΦ ω 

WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ΨƭƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎΩ 

/9[9.w!¢9 /9[9.w!¢9 /9[9.w!¢9 

¢Ƙŀǘ ǇǊŀȅƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŀǿ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ DƻŘΦ ω ¢ƘŀǘΣ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǇǊŀȅǎ ǘƘŜ 

/ǊŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ hǳǊ CŀǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŀȅ 

ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƘƛƳΦ 

²Ŝ ŀǎƪ aŀǊȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ 

ƴŜŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ Iŀƛƭ 

aŀǊȅ ω IŜŀǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƛƭ aŀǊȅΦ ω IŜŀǊ ƻǊ 

ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘǊŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƭƻǊƛŀΣ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎΩ ǎƻƴƎ ƻŦ 

ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ DƻŘΦ 

¢ƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

WŜǎǳǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ /ŀƴŘƭŜƳŀǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ 

[L±9 [L±9 [L±9 

DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ 

DƻŘΩǎ ƎƛƊ ǘƻ ǳǎΦ ω /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ω Iƻǿ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ /ǊŜŀǝƻƴΦ 

Iƻǿ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǎƘƻǿ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ aŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǊǘΣ 

ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ ω Iƻǿ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 

!ƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ DƻƻŘ 

bŜǿǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ω /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ 

ƴŜŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ 

 

.ǊŀƴŎƘ п 5ŜǎŜǊǘ ǘƻ DŀǊŘŜƴ .ǊŀƴŎƘ р ¢ƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ .ǊŀƴŎƘ с 5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ 
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WŜǎǳǎ ŜƴǘŜǊǎ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ό[ƪ мфΥнуπ

оуύ ω WŜǎǳǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ 

ό[ƪ мфΥптπпуύ ω ¢ƘŜ ǿƛŘƻǿΩǎ ƳƛǘŜ 

ό[ƪ нмΥмπсύ ω ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǳǇǇŜǊ ό[ƪ 

¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ 9ƳƳŀǳǎ ό[ƪ нпΥмоπорύ 

ω tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ǎŎŜƴǎƛƻƴ ό!Ŏǘǎ мΥмπммύ  

ω tŜƴǘŜŎƻǎǘ ό!Ŏǘǎ нΥмπпύ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 

ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ  

ω ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ ω ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ƛǎ 


